
2023年度高阳县住房和城乡建设局
整体绩效自评工作报告

为做好2023年度部门整体绩效自评工作，提高预算资金使用的合理性、规范性，根据高阳县财政局《关于做好2023年度县级预算项目绩效自评工作的通知》有关要求，组织开展本部门整体绩效自评工作。工作组通过制定方案、实际调研，本着“科学规范、公开公正”的原则对2023年部门绩效完成情况进行评价。主要体现在与预期绩效目标进行比较，对目标完成、预算执行、组织实施、资金管理等情况进行分析评判。
一、绩效自评工作组织开展情况
（一）绩效自评组织情况
根据高阳县财政局《关于做好2023年度县级预算项目绩效自评工作的通知》有关要求，组织开展本部门整体绩效自评工作。本着“科学规范、公开公正”的原则对2023年度部门整体绩效完成情况进行评价。我单位迅速成立绩效自评工作组，由财务主管领导任组长，下设办公室，成员包括各项目负责人及财务室相关人员，办公室设在住建局三楼。工作组通过制定方案、实际调研等收集绩效信息对2023年度预算部门整体绩效完成情况进行绩效评价。
（二）预算安排与执行
2023年住建局项目（调整后）安排98980.202842万元，主要包括2021年高阳县老旧小区改造项目、2021年老旧小区改造项目、财政农村危房改造补助资金-冀财社[2021]178号、城冯公路亮化美化工程设计费、工程质保金、第一次全国自然灾害综合风险普查项目、对口支援涿州费用、对口支援涿州费用、对口支援涿州费用、高保路亮化工程（晋庄-板桥）工程勘察设计费、监理费、工程款、高阳县安居小区电梯维护及保险、高阳县安居小区修缮外墙保温层项目、高阳县保障安居工程一期锅炉房项目、高阳县保障安居工程一期小区天然气工程项目、高阳县保障安居工程一期小区天然气取暖设备采购安装项目、高阳县保障性住房租金补贴、高阳县保障性住房租金补贴、高阳县保障性住房租金补贴、高阳县保障性住房租金补贴、高阳县保障性住房租金补贴、高阳县地表水厂及地表水厂配套管网工程(水处理服务费)、高阳县地表水厂及地表水厂配套管网工程(水处理服务费)、高阳县地表水厂及地表水厂配套管网工程(水处理服务费)、高阳县地表水厂及地表水厂配套管网工程(水处理服务费)、高阳县地表水厂及地表水厂配套管网工程(水处理服务费)、高阳县地表水厂及地表水厂配套管网工程(水处理服务费)、高阳县地表水厂及地表水厂配套管网工程(水处理服务费)、高阳县地表水厂及地表水厂配套管网工程(水处理服务费)、高阳县旧城街道10KV架空线路入地工程 向阳路（佟麟阁大街-三利大街）项目监理费用、施工图审查费用和项目预付工程款、冀财建[2023]106号-2023年灾后重建和防灾减灾能力建设专项（排水设施方向）中央基建投资预算、冀财社[2022]190号-农村危房改造补助资金、冀财社[2023]113号-农村危房改造补助资金、冀财债【2022】31号-2022年第七批新增政府债券资金（高阳县城区重点道路基础设施及配套建设项目）、冀财债[2023]2号-2023年度高阳县老旧小区主体工程改造项目、冀财债[2023]2号-高阳县城市管网及配套设施建设项目、冀财债[2023]12号-高阳县东王草庄棚户区改造及配套基础设施建设项目、冀财债[2023]21号-高阳县全民健身综合体基础设施与配套设施建设项目、冀财债[2023]号-2023年度高阳县老旧小区配套基础设施工程改造项目、冀财债【2022】31号-2022年第七批新增政府债券资金（2022年度高阳县老旧小区主体改造配套基础设施项目）、冀财债【2022】31号-2022年第七批新增政府债券资金（2022年度高阳县老旧小区主体改造项目）、冀财债[2022]15号-2022年第三批新增政府债券资金（高阳县住房安居工程二期项目）、冀财债[2022]30号-2022年第六批新增政府债券资金（高阳县经三路（纬六街至三利大街）道路新建工程）、冀财债[2022]35号-2022年第八批新增政府债券资金（高阳县庞口镇镇区生活污水综合治理工程）、冀财债[2023]2号-高阳县庞口镇经三路、纬八路、纬九路建设工程、冀财综[2022]49号-中央补助城镇保障性安居工程专项资金、冀财综[2022]49号-中央-中央补助城镇保障性安居工程专项资金、冀财综[2022]50号-保障性安居工程补助、冀财综[2022]50号-保障性安居工程补助、冀财综[2022]49号-中央-中央补助城镇保障性安居工程专项资金、冀财综[2023]13号-2023年中央财政城镇保障性安居工程补助资金、农村“气代煤”工程安全风险评估费用、庞口镇污水处理厂、庞口镇污水处理厂、棚改区改造、棚改区改造、容蠡县容貌提升工程相关费用、正阳路雨污分流工程款、正阳路雨污分流工程款、正阳路雨污分流工程质保金、2019年-2020年度农村“气代煤”改造工程质量安全评估项目、城市体检专项资金、村燃气安全协管员补助、第一次全国自然灾害综合风险普查项目、高阳污水处理厂深度治理工程专项资金、高阳县安居小区电梯维护及保险、高阳县安居小区燃气补贴及锅炉维护、高阳县安居小区修缮外墙保温层项目、高阳县保障安居工程一期锅炉房项目、高阳县民兵训练基地物资采购质保金、高阳县人民公园改造提升项目、高阳县人民武装部民兵训练基地建设项目、高阳县智能供热监管平台、结算补助项目-冀财资环[2022]64号、农村“气代煤”工程安全风险评估费用、农村危房改造补助资金、住建局楼、房管所等办公用房租金、综合事务管理等77个预算项目。
2023年度住建局全年预算项目安排合计98980.202842万元，预算项目执行金额83701.23701万元，部门预算项目执行率达到83%。
2023年预算项目共计77个，未支出的项目26个，预算执行进度10%以下的有1个 ，预算执行进度10%-50%项目共计3个，预算执行进度50%-80%项目2个，预算执行进度80%项目以上45个。因单位资金紧张，优先保障人员经费及公用经费支出，结合单位实际和工作部署，缩减项目经费支出，颛顼公园项目遗留问题、执法服装购置费项目未开展。冀财资环[2023]57号-中央重点生态保护修复治理资金项目进度受天气影响开展缓慢，项目绩效和资金拨付进度相对偏差较大。
（三）项目资金管理及监督体制
1、高度重视预算支出绩效评价工作，成立了以局长为组长，其他局领导为副组长、科室负责人为成员的预算支出绩效评价工作领导小组，明确了各职能科室的评价责任，进一步强化各科室对财政预算支出管理意识。
2、建立了机关整体支出管理方面的内控制度，完善了《高阳县执法局内部控制手册》等规章制度，对机关运行经费等支出进行了有效管控。
3、严格执行资金支付管理制度，根据年度预算指标数，统筹安排资金使用计划，严格控制各项支出，规范支出科目。资金支付按专款专用的要求严格管理，不截留、挤占、挪用项目资金，单位还为此建立了相应的资金支付审批制度，对每笔支付项目都要附上相关的文件、施工合同、委托协议、验收报告、发票等，由项目负责人收集进行初审，分管领导审核、财务负责人复核，主管领导签名确认后上报财务室。财务人员对相关资料认真核查，核准无误后向县财政主管部门提交资金申请。对于大额资金及不经常性支出的事项经局党组会议研究后方能进行资金支付。
4、在支付过程中，严格执行财务管理制度，严格按照合同约定，依据规定程序和权限，及时有效的进行资金支付，不存在虚列项目支出的及超标准开支的情况。
5、加强财政预算资金方面制度的学习培训，不断提高各职能科室的业务工作能力，组织局机关工作人员认真学习了上级出台的管理办法和规定。
6、在强化内部管理监督的同时，积极主动接受财政、税务，审计等业务部门的指导、监督和检查，确保资金使用合法合规。
二、绩效目标实现情况
（一）部门总体工作开展情况
根据高阳县财政局《关于做好2023年度县级预算项目绩效自评工作的通知》相关要求，执法局迅速成立绩效自评工作组展开安排部署。全面收集、系统整理各预算项目绩效完成信息，确认各项绩效指标实际完成值和实现程度。按照绩效自评表的格式和要求，将每个预算项目各绩效指标实际完成值与当年设定的预期值相比较，逐项评定每项指标得分，汇总形成预算项目自评最终得分。绩效自评工作完成后，及时总结，汇总形成绩效评价工作报告，总结优秀经验，发现问题及时整改，并将绩效自评结果作为安排预算、完善政策和改进管理的重要依据，为以后年度加强项目支出绩效管理，提高财政资金使用效益和公共服务质量起到借鉴意义。
[bookmark: _Toc_2_2_0000000001]（二）总体绩效目标完成情况
[bookmark: _Toc_2_2_0000000002]推进老旧小区改造。按照“政府主导、居民参与，补齐短板”的原则，全力推动老旧小区改造，2023年完成迎宾路小区、北外环联社小区等22个老旧小区的改造，惠及2655户，小区旧貌换新颜，配套功能更完善，生活品质上台阶。完善城市道路。全面完善雨污分流改造。启动向阳路（织鑫大街至锦华街）雨水工程及东莹小区、奥林小区、正阳小区、阳光庄园小区庭院小区雨污分流改造，计划年底完工。城市供电设施改造。完成兴阳路东段改造；启动建新大街南段、迎宾路西段、向阳路、尚阳路、建新北大街改造，计划年底完工；启动宏润大街、110KV沙窝线41-48#迁建工程、110KV孙沙线82-86#迁建工程。在加快老旧小区改造的同时大力推进棚户区改造与安居工程二期项目；全面推进棚户区改造，提升城市面貌。
（三）分项绩效目标完成情况
1、2021年高阳县老旧小区改造项目
绩效目标：提高住房质量  
绩效指标：对全县171626.92平米老旧小区进行改造
绩效目标：提高人民群众住房质量

2、高阳县安居小区修缮外墙保温层项目
绩效目标：美化小区环境，提高生活质量。
绩效指标：对外墙漆涂面积为8869平米 ，阻止外墙皮脱落和墙体渗水现象，外墙找平，外墙保温，保障小区住户的生命和财产安全做保障。
3、高阳县地表水厂及地表水厂配套管网工程（水处理服务费）
绩效目标：按照目前高阳县城实际用水量，水厂生产足量的符合国家标准的自来水，实现全年365天水质达标。配合自来水公司继续扩大供水区域，协助政府早日实现南水北调分配水量指标
绩效指标：通过混凝、沉淀、过滤、消毒的工艺流程产出符合国标准的自来水，每天供应70000立方米，水质达标率99.99%。
三、绩效目标设定质量情况
[bookmark: _GoBack]通过绩效自评结果对比倒查的项目绩效目标设定质量情况，总结如下：2023年度住建局77个预算项目总体实施良好，项目绩效目标、指标设定合理，严格参照《高阳县县级部门预算绩效目标设定规范》并结合实际科学设定，绩效指标全面完整、科学合理，绩效标准恰当适宜、易于评价。绩效目标设置清晰准确，能够客观公正的反映项目实施所能达到的产出数量及预期效果。绩效指标设置全面、完整、科学的明确预期产出数量、成本及效益，数据真实准确无太大偏差。
四、整改措施及结果应用
（一）存在问题及评价结论
经自评工作组评价，部门整体预算项目综合得分89分，项目绩效评价等级为良好。预算执行率达到61%，预算执行力欠缺。项目绩效目标整体设置科学合理，能够客观、公正、全面的综合体现项目实现情况及资金执行情况。个别项目存在资金紧张无法支出，以及为节约资金，非紧迫性支出项目暂缓开展等问题，预算编制工作仍需进一步细化。
（二）整改措施及结果应用
1、细化预算编制工作，认真做好预算编制。进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性，严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。
2、加强培训和业务理论学习，特别是针对《预算法》、《高阳县预算绩效管理工作手册》、《内部控制手册》等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。
3、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。
4、不断完善绩效评价指标体系，逐步建立适合我单位特点的绩效评价体系。在实施过程中严格执行规定程序，评价符合真实、客观、公正的要求，对自评中发现的问题及时整改，为预算管理提供坚实保障。
