河北高阳经济开发区管理委员会
2023年度部门整体绩效自评工作报告

1、 绩效自评工作组织开展情况

（一）绩效报告基本情况

根据高阳县财政局2023年度县级预算项目绩效自评工作的相关要求，我部门迅速成立绩效自评工作组，由财务主管领导任组长，下设办公室，成员为各局办项目负责人及区财政局相关人员，办公室设在开发区财政局。工作组通过制定方案、实际调研等收集绩效信息对2023年度预算项目执行情况进行绩效评价。经自评工作组评价，部门整体预算项目综合得分80.94 分，项目绩效评价等级为良。

（二）项目预算安排及执行

    2023年开发区项目年初预算项目安排1134.626747万元（调整后），包括招商推介经费、冀财债【2022】31号-2022年第七批新增政府债劵资金（高阳县庞佐工业园区基础设施及配套建设项目）、开发区产业发展规划编制、开发区区域评估（A、B、C、D包）、开发区区域评估（水资源、节能、文物保护、防洪排涝、水土保持）、招商引资奖励、综合事务管理（劳务派遣）、开发区平安路35kv、10kv电力线路拆旧及线杆建设、开发区编制印染企业入园技术性文件（发展规划建议）经费、循环经济成果展馆改造升级工作项目、开发区落实薪酬待遇、开发区再生水车间布展改造、开发区办公用房租金、开发区中国电信智慧云基地高阳园区项目临时围墙建设、开发区展馆、冀财债【2021】52号-高阳循环经济示范区建设项目一期、冀财债【2021】52号-高阳循环经济示范区建设项目二期共计17个预算项目，安排1134.626747万元。预算项目执行金额312.492747万元，部门预算项目执行率达到28 % 。
（三）项目资金管理及监督体制

我部门严格执行资金支付管理制度，根据年度预算指标数，统筹安排资金使用计划，严格控制各项支出，规范支出科目。资金支付按专款专用的要求严格管理，不截留、挤占、挪用项目资金，部门还为此建立了相应的资金支付审批制度，对每笔支付项目都要附上相关的文件、施工合同、委托协议、验收报告、发票等，由项目负责人收集进行初审，分管领导审核、财务负责人复核，主管领导签名确认后上报财务室。财务人员对相关资料认真核查，核准无误后向县财政主管部门提交资金申请。对于大额资金（3万元以上）支出的事项经开发区民主决策会议研究后方能进行资金支付。在支付过程中，严格执行财务管理制度，严格按照合同约定，依据规定程序和权限，及时有效的进行资金支付，不存在虚列项目支出的及超标准开支的情况。
2、 绩效目标实现情况

根据高阳县财政局2023年度预算项目绩效自评表的要求对相关预算项目进行绩效自评，主要针对预算项目编制初期绩效目标的完成情况进行对比，根据完成率进行打分。2023年度开发区共设置17个预算项目，其中招商推介经费、综合事务管理（劳务派遣）、开发区编制印染企业入园技术性文件（发展规划建议）经费、开发区落实薪酬待遇、开发区再生水车间布展改造、开发区展馆等6个项目总体实施良好，项目组织严谨，达到产出指标、效果指标相关要求，顺利完成了预算项目编制初期的绩效目标，自评得分都在90分以上；调整预算为0的共计8个项目，其中开发区区域评估（A、B、C、D包）、开发区区域评估（水资源、节能、文物保护、防洪排涝、水土保持）、开发区平安路35kv、10kv电力线路拆旧及线杆建设、开发区中国电信智慧云基地高阳园区项目临时围墙建设、开发区办公用房租金5个项目因财政资金不能到位无法支付导致指标部分完成不好，但由于其他部分指标完成较好得分也在80分以上；开发区产业发展规划编制、招商引资奖励2个项目因要求变化暂停运行，自评得分低。循环经济成果展馆改造升级工作1个项目因预算重复而取消。冀财债【2022】31号-2022年第七批新增政府债劵资金（高阳县庞佐工业园区基础设施及配套建设项目）、冀财债【2021】52号-高阳循环经济示范区建设项目一期、冀财债【2021】52号-高阳循环经济示范区建设项目二期3个政府专项债券项目因工程结算评审原因进展缓慢，较少支出，但项目总体实际完成较好自评得分亦在80分以上。
    绩效目标设定质量要求

绩效目标设置要求清晰准确，能够客观公正的反映项目实施所能达到的产出数量及预期效果，为后期重点考核提供相应依据。绩效指标设置应全面、完整、科学的明确预期产出数量、成本及效益，数据要求真实准确无太大偏差。

通过绩效自评结果对比倒查年初绩效目标的设定情况总结如下：9个项目均实现了项目设置初期的绩效目标，5个实现程度尚可，2个项目没有实现绩效目标，1个项目因预算重复而取消。
3、 整改措施及结果应用

（一）在此次绩效自评工作中发现的问题如下：

1、部门绩效目标申报表中部分绩效指标项不完整、不全面，不能科学的体现项目绩效的实施。

2、项目设置初期指标不完善，导致部分绩效指标不能实现。

3、年初预算项目预算执行率较低。

4、项目本身开展较差导致绩效评分较低。

（二）针对以上问题，提出如下整改思路及工作措施：

1、建立健全部门预算项目绩效管理制度。

2、预算项目编制前，认真梳理项目功能、明确项目主管部门，落实专人负责，结合项目实际情况，对照文件要求逐项审查，制定出明确合理的绩效目标及能够完整、全面，科学的体现绩效目标实现的产出指标、效果指标。

3、做好项目预算资金使用管理，提高负责管理人员工作业务水平，确保项目预算任务评价工作水平提升。

4、保障项目正常开展，实施过程中做到主动及时查找，重点检查项目实际使用费用与预算项目预期费用之间是否存在偏差，做到及时发现问题及时解决问题。
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