2023年度高阳县文化广电和旅游局
整体绩效自评工作报告


一、绩效自评工作组织开展情况
为开展好本次部门绩效自评工作，根据《高阳县县级部门预算项目绩效自评管理办法》（高财监[2020]6号），以及高阳县财政局《关于做好2023年度县级预算项目绩效自评工作的通知》（高财稽查[2024]1号）等文件要求，本部门按以下步骤对预算项目开展绩效评价：
（1）组织成立部门整体支出自评工作领导小组；
（2）收集绩效信息。绩效自评小组从项目管理部门和财务部门收集项目相关资料，如预算资料，财务资料，合同资料等等，组织召开座谈会，最终形成整体支出绩效评价资料；
（3）开展绩效评价。
（4）自评情况总结，形成专题报告。
2、 绩效目标实现情况
（1） 部门总体工作开展情况
1、数字文化中心建设
土地不动产权登记证、建设用地规划许可证、建设工程规划许可证办理完成，于2023年3月20日开标，合同正在审核、洽谈中，基础开挖已经完成，B座基槽清理完成。
2、文化惠民服务活动
组织开展文化惠民演出活动，累计发放文旅惠民卡345张（完成全年任务的100%），发放文旅惠民券55610张（完成全件任务的201%），群众性大型文艺活动22场，完成戏曲下乡46场。立足基层群众文化需求，开展书画、舞蹈、戏曲等文艺培训15期，利用国庆、中秋、元旦等传统节假日开展各种系列文化惠民演出活动。
3、打造中国式现代化高阳篇章。
与“千战兔”公司签约，发展成果共享。拟定全年文旅消费场景工作方案。利用传统节日开展系列文化活动。围绕巾巾乐道、国际纺客风情园南北广场、纺客奥莱风情街、织女驿站等打造系列消费场景。
4、推荐申报高阳民间染织技艺为国家级非物质文化遗产
申报“高阳民间染织技艺”，有关工作有序推进，月内搜集了相关项目工作器械，文史资料并进行了整理和文字简介的撰写。
5、深挖“锅包肘”“开山鸡”“醋酱园干醋”等非遗资源，打造高阳美食品牌
一是结合“年味儿高阳”在巾巾乐道开展了美食展示活动，河西村绿豆糕、庞口李氏豆腐、一条龙锅包肘参与了展示。二是高阳美食品牌效应进一步放大。李石头熟食三珍、马家糕点、田家烧鸡参加了“高阳半程马拉松”公益活动，高阳醋酱园有关产品也参加了多项公益活动。
6、加快推进全域旅游配套服务设施项目
化凤桥工程北桥处于白洋淀淀区，需水利部海河水利委员会批复。南桥处于大清河河道管理范围，需要河北省水利厅批复，3月20日咨询天津海委防洪相关手续，海委回复雄安新区白洋淀淀区的相关规划尚未实行，处于严格管控。多次协调后海委同意报送，但该项目位置特殊，咨询相关专家后认为，可能无法通过专家会，目前正抓紧时间与专家组沟通协调此事。
7、实施布里留法工艺学校旧址和高蠡暴动纪念馆升级改造
布里留法工艺学校旧址周边拆迁已打款14户，剩余1户已同意征迁标准，正在协调宅基；布里中学东侧土地组卷一事需资规局组织推动。省建即将进场施工，因旧址周边建设涉及保护范围需上报省文物局审批，已委托河北建研建筑设计有限公司编制文物保护措施、规划设计方案、文物影响评估报告。
8、推进“书院之城”、“博物馆之城”建设。
建设完成南关社区书院、敬宗书院、燃篱书院3座书院，各书院开展书院讲座、书画培训活动，已完成全年任务。
市定任务是2022年至2024年，完成2座博物馆备案手续（布里留法工艺学校旧址博物馆、高阳县博物馆、棉花图纺织博物馆）；布里留法工艺学校旧址博物馆已于今年10月底在省文物局完成备案，今年博物馆之城建设任务已完成。
同时，积极推进永亮公司毛巾棉花图纺织博物馆备案。新建数字文化中心藏品正在紧张征集中，目前已有一定线索。
（二）整体支出绩效目标完成情况
2023年度本部门调整后项目预算数3226.376万元，预算项目执行数568.72824万元，预算执行率17.63%。
本部门按照财务管理制度和资金管理办法对全部财政资金进行管理和支出，未列入预算的项目不得支出，未超预算安排支出。经费开支坚持“先审批、后开支，谁开支、谁负责，谁分管、谁把关”的原则，对预算项目资金做到单独核算、专款专用。
总体而言，本部门2023年度整体支出情况良好，绩效目标基
本完成。从项目支出来看，预算项目绩效目标设置合理、明确，项目资金及时拨付到位，在预算执行中加强了对资金支出进度的监控，对支出进度较慢的预算项目进行了整改，在12月底前资金应支尽支，资金使用效率有所提升，较好地完成了绩效目标。其中，要特别说明的是：高阳县古城保护修缮恢复、全域旅游配套服务设施建设等项目一案两书费用、冀财教[2023]71号—2023年国家文物保护专项资金（高阳县布里留法工艺学校旧址修缮工程）、冀财教[2023]73号-中央补助地方公共文化服务体系建设专项资金等项目预算执行率较低主要是因为工作尚未开展，未形成支出。
三、绩效目标设定质量情况
通过与绩效自评结果对比， 2023年度部门整体支出绩效目标设定较为清晰明确，绩效指标较为合理，绩效标准设定也比较恰当，但仍存在一些不足：一是绩效目标的设定。因业务工作的特殊性和复杂性，年初绩效目标设定还不够具体，在易于评价方面还需进一步改善，今后在设定绩效目标时，应尽可能量化绩效目标，继续加强财务部门与业务部门之间的信息交流，进而提升绩效目标设定质量。二是绩效评价指标的设定。绩效指标设置有些宽泛，产出指标和效益指标操作性有待加强。三绩效监控方面。预算执行过程中，对全部资金和预算项目进展情况的动态监控有待进一步加强。
四、整改措施及结果应用
[bookmark: _GoBack]本部门对2023年绩效自评结果的运用主要是以下几个方面：（一）增强本单位的绩效评价主体责任意识。二是促进单位规范使用项目资金。三是不断完善绩效管理工作。
本部门今后将结合业务工作实际情况，通过以下几点措施更好地提高部门绩效。一是加强学习，提高思想认识。组织人员认真学习预算法等相关法律法规，提高单位领导对部门绩效管理的重视程度，树立全体人员的预算绩效观念。
（二）推动相关制度建设。从项目绩效评价制度入手，借鉴其他部门在绩效管理方面的经验和做法，制定统一的绩效考评制度，建立绩效预算激励机制。建立健全各项财务制度，规范财务运行，加强预算支出管理，严格在财政局批复资金范围内使用。加强内部控制，确保支出合法、真实。
（三）完善绩效评价体系，加强监督检查和考核工作。进一步探索完善项目绩效评价指标体系，进一步完善项目绩效评价指标体系，增强绩效评价结果的可比性、可信度。加强对绩效管理工作的跟踪督查，做到绩效管理有依据、按程序、有奖惩，实现绩效管理的规范化、常态化。
（四）统筹协调，厘定提高资金使用绩效的关节点。切实提高资金使用绩效，找到突破口与关节点。在资金使用上严格按照规定执行，做到资金使用的安全规范，对项目经费实行专项管理，保证经费及时到位和合理使用。采取得力措施，降低行政运行成本，提高资金使用绩效。
